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Az Orszagos Sportegészségiigyi Intézet az orszag sportegészségigyének szervezése iranyitasa és ellatasa terén az
Egészségiigyi Minisztérium szervezési-modszertani, gyogyito-megel6z6, tovabbképz6 és tudomanyos kutatd
intézménye.

Az Intézet a sportegészségiigy fejlesztése érdekében az Egészségiigyi Minisztérium és az Onkorményzati
Minisztérium Sport szakallamtitkarsaga egylittmikodésébdl adodé feladatok végrehajtasaban kozremikodik,
illet6leg azt szervezi.

Az Orszagos Sportegészségiigyi Intézetben a dolgozok altal inditva tobb minisztériumi atvilagitast
kezdeményeztek, amelynek eredményeképpen Dr. Berkes Istvant az OSEI f6igazgatojat az OSEI vezetésébol
felmentették, kozalkalmazotti munkaviszonya megtartasa mellett. A felmentés datuma 2009. aprilis 30. Az
Intézményt 2009. majus 02-val Dr. Gusztonyi Agnes az Orszigos Idegsebészet féigazgatdja vette at
megbizasosként az G igazgaté kinevezéséig. 2009. julius 15-vel Dr. Sodés Agnest nevezték ki az Intézmény
vezetdjének. Az atadas-atvétel kapcsan a belsé nehézségek csak részlegesen kertiltek a felszinre, a legnagyobb
hianyossagok kb. 150 millié forint a koltségvetés terén, és az intézmény szabalyozatlansagan alapultak. Ilyen
korilmények kozott az intézmény teljes szervezeti atalakitasara volt sziikség. Mindezek megvaldsitasa végett a
menedzsment atszervezése tortént a strukturalis atalakitasokkal egytitt. A minisztériumbdl megérkezett az alapito
okirat julius végén, amely azonban korrekciéra szorul, ezért visszakildtik és varjuk a modositasat. Az
intézményben érvényben 1évé Kollektiv Szerzédést 2009. szeptember 07-1 hatallyal 3 hénapos hataridével
felmondtam, igy az intézmény muakodését az Mt., a Kjt. és a 2003-ban kiadott SZMSZ szabalyozza. Az 4j
struktira megirasa, valamint az SZMSZ Gsszeallitasa folyamatban van. A hataridé 2010. marcius 30.

A rendszeres, folyamatos gondozast Intézetiink a Valogatott Kereteket Ellat6 Szolgalat (VKESZ) munkatarsain,
a kiemelt egyestletek szakosztalyai mellett dolgozé sportorvosokon, illetve az Orszagos Sportegészségugyi
Halézat (OSH) dolgozdin keresztil biztositotta.

A jardbeteg-ellatd és a fekvébeteg-ellatd egységei, valamint a diagnosztikai osztalyok nehézségek ellenére
teljesitették a 2009. évi feladataikat.



I. A fGigazgatd f6orvos iranyitasa alatt miiko6do egységek

1. Humanpolitikai Osztaly

Létszamhelyzet

OSEI OSH Osszesen
2006. XII. 31. 309 6 76 £6 385 6
2007. X1I. 31. 212 6 89 6 301 6
2008. X1II. 31. 220 6 76 £6 296 6
2009. XII. 31. 207 6 81 f6 288 6

Fluktuacié

2007-ben 33 £6 belépd és 102 £6 kilépo,
2008-ban 32 £6 belépé és 63 {6 kilépb
2009-ben 38 £6 belép6 és 23 £6 kilépé.

2007-ben a tervezett és engedélyezett létszam: 481,
2008-ban és 2009-ben a tervezett és engedélyezett 1étszam: 341 allashely.
2010-ben a tervezett és engedélyezett létszam 341 £6.

Bér- és bér jellegt kifizetések
OSEI + OSH dsszesen

2007. évben 946 MFt + 85 MFt kozremikodéi di
2008. évben 774 MFt + 72 MFt kozremakodéi di
2009. évben 762 MFt + 57 MFt kozremakodéi di

Intézetiink menedzsmentjének valtozasa miatt a dolgozoi 1étszam is valtozott, de a 2009. évi adatokbdl
latszik, hogy az Intézményben bekévetkezett menedzsmenti stabilitas hatasara a dolgozoi létszam is
stabilizalodik.

2. Informatikai és Controlling Osztaly

Létszamhelyzet

Az Osztaly létszama: 9 £6. Ebb6L: 1 £6 GYES-en van, és a Kozponti Kartonozé Csoport létszama: 5 6.
(4 16 t6allasu és 1 £6 napi 6 6ras részallasu dolgozdval)

Az Informatikai és Kontrolling Osztaly vezet6jének személyében valtozas tortént 2009. december 31-
ével.

Beszerzés, fejlesztés

2009. december 23-i megrendelés alapjan az Intézet medikai rendszere elindult a fejl6dés utjan.
Megvasarlasra kertilt 1 db szerver a 2010. évben beindulé eMedSol rendszer tizemeltetéséhez, melyet az
idei évben tovabbi 1 db szerver, tlzfalgép megvasarlasat tervezzuik.

Ezzel kivalthat6 lesz a jelenleg bérelt ISH Kft. tulajdonaban 1évé medikai rendszert mikodtets oreg
szervergép.

Szintén vasaroltunk a Gazdasagi Osztaly részére 11 db asztali szamitogépet és 1 db szervert (CT-
Ecostat), mely az Uj Algoritmus Kft. szoftvereit mikodtetd gépeket valtotta fel a 2010. évben, a
biztonsagos tizemeltetés végett és a kialakuloban 1évé kontrolling rendszer preciz kidolgozasahoz.




Tervek és igények

Az OSEI teriletén jelenleg 3 kilonb6zé medikai rendszer tizemel - rengeteg hibazasi feliiletet hagyva -,
melyet az eMedSol bevezetésével kivalthatunk. Ezek a labor és a bakteriologiai labor szoftverei, amelyek
felmondasaval havi szintl megtakarits is elérhetd. (kb. 600 eFt/év)

Virusvédelmi szoftvereink februar 19-i fordulénappal lejarnak, igy a virusirtok beszerzése rendkiviil
surgés. A jelenlegi Kaspersky virusirté szoftver a Panda virusiré szoftverével valtanank fel, ami
megkozelitéleg 250 eFt megtakaritist eredményez éves szinten. Az Intézetben mikodé Panda
Gatedefender is varhatéan kivaltasra keriilne egy lényegesen olcsébb eszkozzel, mely szintén ellatja a
szerver oldali virusvédelmet, spam-szirést, stb.

A 10-es épiilet alagsoraban talalhaté szerverhelység felkoltoztetésre kertl az Informatika Osztalyon
talalhaté szerverszobaba, mely igy mar az Osszes intézeti kézponti gépet magaba tomoritené a
szerverterem formajaban.

Adatvédelmi és adatbiztonsagi okokbdl az Informatika minden szerverének jelszava megvaltoztatasra
kerilt, az err6l sz6l6 dokumentacié elkészitése megtortént.

A gazdasagi informatikus altal feltelepitett Kerio Mail Server szoftver, mely jelenleg az OSEI elektronikus
levelezését szolgalja ki, lecserélésre kertl uj rendszer szerint kialakitott e-mailcim struktara
megvalositasaval egyidejileg.

Az intézetben jelenleg 5 db szerver végzi a felhasznalok kiléptetését/beléptetését, illetve ezek kezelik a
felhasznaldi jogosultsagokat. Ezekbdl 2 db-ot kivanunk tizemben hagyni.

A Gazdasagi Osztaly korabbi programjait kivaltva, a fennmaradé gazdasagi jellegti programok (élelmezés,
Orgware, stb.) a mail szervernek is helyet adé kozponti gépre athelyezhetSek, mely 1épéssel kikeril a

felhasznalasbdl a 8 éves Novell szerver.

Az Egészségligyi Minisztérium utasitasa szerinti szabalyzatok elkésziiltek.

Betegforgalmi adatok, megallapitasok

Fekvébeteg szakellatas betegforgalma:

Osztaly Agyak szama Napok | Lehetséges | Eltavo- | Athelye- | Meghalt | Kiirt | Teljesitett | Agykihasz | Apolas | Haldlozasi | Agy
szama | 4p. nap zott zett ap.nap | nalasi % atl. % forgd
ideje
Szervezett | Mitk6d6 Betegek szama
Ortopédia+
Sportsebészet 15+25 40 365 14 600 1998 14 0] 2012 5804 39,8 2,9 0,0 4,2
Rehabiliticié 60 60 365 21 900 1066 7 0] 1073 15420 70,4 14,4 0,0 1,5
Osszesen 100 100 365 36 500 3 064 21 0| 3085 21224 58,1 6,9 0,0 2,6
Jarébeteg szakellatas betegforgalma:
Megnevezés 2008. év 2009. év Index %
Munkanap 254 254 100,0
Finanszirozott esetszam (fog.nélkil) 253 780 263 589 103,9
Finanszirozott beavatkozas szam 1485 624 1440 742 97,0
Finanszirozott pontszam 281 497 505 263 425 467 93,6
1 fére esé beavatkozas 6 5 93,4
1 f6re esé pontszam 1109 999 90,1
1 beavatkozasra esé pontszam 189 183 96,5




Fekvé (6.kat.) esetszam ( fog. nélkiil) 25563 25 381 99,3
Fekvé (6.kat.) beavatkozas szam 192 027 198 015 103,1
Fekvé (6.kat.) pontszam 27 712 126 27 794 558 100,3
1 f6re es6 beavatkozas 8 8 103,9
1 f6re es pontszam 1 084 1095 101,0
1 beavatkozasra es6é pontszam 144 140 97,3
Egyéb téritési kat. eset szam (fog.nélkiil) 8 599 7 035 81,8
Egyéb téritési kat. beavatkozas szam 41 653 32563 78,2
Egyéb téritési kat. pontszam 10 102 756 7791 921 77,1
1 fére esé beavatkozas 5 5 95,6
1 f6re esé pontszam 1175 1108 943
1 beavatkozasra es6é pontszam 243 239 98,7
Osszes eset szam (fog. nélkiil) 287 942 296 005 102,8
Osszes beavatkozas szam (fog. nélkiil) 1719 304 1671 320 97,2
Osszes pontszam (fog. nélkiil) 319 312 387 299 011 946 93,6
1 fére esé beavatkozas 6,0 5,6 94,6
1 f6re esé pontszam 1109 1010 91,1
1 beavatkozasra es6 pontszam 186 179 96,3
Jelentett Gsszes esetszam 287 942 296 005 102,8
Napi finanszirozott esetszam 999 1038 103,9
Napi Osszes esetszam 1134 1165 102,8
Agykihasznalasi % 58,8 58,1 98,8
Apolas atlagos ideje 7,0 6,9 98,6
Halalozasi % 0,0 0,0 0,0
Agyforgo 2,6 2,6 100,0

A finanszirozasi és ellatasi adatokat atvizsgalva megallapithatd, hogy az intézet jaro-fekvé atfedéses esetei
korrekciora nem kertiltek egészen 2009. december honapig tobbmillids veszteséget okozva az OSEI-nek.
A fekv6beteg szakellatas tekintetében killéndsen fontos a hibajavitasok megtorténte, amely szintén nem
volt gyakorlat a korabbiakban.

Az orvos jogosultsagi jelentésben jelent6s hianyossagok fordultak el6, melyet december hénapra sikertlt
korrigalni.

2010. évben felil kell vizsgalni a jardbeteg szakellatas kodolasi gyakorlatat, illetve a szakrendelések
tevékenységi korének esetleges fejlesztési lehetSségeit.

A gybgytorna szakrendelés finanszirozhatosaga érdekében a mozgasszervi rehabilitacios tevékenység
kib6vitése javasolt.

Sziikség van tovabba az OEP altal finanszirozott kapacitasaink felilvizsgalatara, Oraszam-
atcsoportositasra.



3. Belsd ellendr

A belsé ellenérzések szama

2009-ben elvégzett ellenérzések szama 16. Az Intézménybdl 2009. november 30-val tavozott a belsé
ellendr, életkora miatt a tovabbi munkavégzést vallalni nem tudta. A belsé ellenéri feladatok elvégzését az
Intézmény szerzédéses jogviszony keretében oldotta meg, és folytatja az Intézmény atvilagitasat.

A belsé ellendrzések tapasztalatai

Az ellenbrzések soran a belsé ellenér megallapitotta, hogy az OSEI gazdalkodasa a szabalyzatok hianya
mellett megfelel6 volt. Az Intézmény 2009. december 01-vel pétolta a pénzigy, szamviteli, gazdalkodasi
tertleten érvényes szabalyzatok hianyanak okat.

Intézkedések, javaslatok

Az Intézményben 2009-ben tOrtént selejtezésen sajnalatos médon a belsé ellenér nem vett részt,
fiigegetlenil attél, hogy a selejtezésre meghivast kapott. 2010-ben a selejtezés csak a selejtezési
szabalyzatban megfelel6en minden érintett jelenlétével torténhet meg. A selejtezést kbvetéen a selejtezett
anyagok, eszkozok elszallitasra kertltek az el6tt, hogy az adminisztraciés rendezés megtortént volna.
KésSbbiekben a torvényi el6irasokat koveti.

A 2009. évben kilsé ellenérzés is tortént az Intézményben az Fgészségligyi Minisztérium Belsé
Ellen6rzése ellendrizte az informatikai rendszer mikodését, az ellendrzés soran a gazdasagi informatikai
rendszerben nem voltak egyértelmien visszaazonosithatd az Osszes eszkoz, amelynek oka az el6z6
gazdasagi vezetés nem megfelel6 szabalyozottsagabdl adddott. Ezen hianyossag megszintetésére az
Intézmény 2009. decemberben kiadott szabalyzatok megirasaval és kiadasaval intézkedett.

o Kotelezettségvallalasi Szabalyzat

e Eszk6zok és forrasok értékelési Szabalyzata

e Leltarozasi Szabalyzat

e Pénzkezelési Szabalyzat

e Szamviteli Politika

e A szerz6ijogvédelem ala esé termékek hasznalatara vonatkozoé Szabalyzat
e Tlzvédelmi Szabalyzat

o Gazdasagi Igazgatosag tigyrendje

A kilsé ellenbrzés vizsgalta a kozbeszerzések szabalyozottsagat és 2008-ban megallapitotta, hogy az
Intézmény nem rendelkezik érvényes kozbeszerzése szabalyzattal. A hianyossagot az Intézmény 2009.
masodik félévben potolta.

4. Kérhazhigiénés beszamolé —kézponti steril miikédése

Személyi feltételek:

Mb. higiénés f6orvos:

Dr. Szutrély Ferenc - szakiranyu képesitése nincs, korhazhigiénés gyakorlati ideje: 3 év

Mb. kozegészségligyi felugyeld:

Nagy Béla — szakképesitése: kozegészség-jarvanytgyi ellendr, korhazhigiénés gyakorlati ideje: 27 év.

Intézetiink megbizott higiénikus orvosa 2009. december 31-ig latta el feladatat, az Gj higiénikus orvos megbizasa,
és a 20/2009. / VL 18. / EuM. rendelet értelmében az ellitdsi szintinknek megfelelé infekcidkontroll
tevékenység kialakitasa folyamatban van.




Targyi feltételek:
A korabbi évekhez képest valtozatlanok, szamit6gép, telefon, fax rendelkezésre all, E-mail cim: steril@osei.hu

Mind higiénés mind orvosszakmai szempontbdl a legtébb nehézséget intézetiink rossz és sajnos egyre romld
infrastrukturalis hidnyossigai okozzak. /Régi, korszerltlen, feldjitast nélkil6zs éptletek, pavilonrendszer(
mikodés stb./ Mindezek figyelembevételével kérhdzunk altalanos higiénés helyzete kielégitének mondhatd,
amelyet pl. alaitamaszt a nosocomialis fert6zések alakulasa is, hiszen azok aranya lényegében a tavalyi és a
korabbi évek alacsony aranyaval megegyezik.

Jarvanyiigyi tevékenység

Az intézetinkben 2009. évben el6fordulé sporadikus nosocomialis fert6zések szama: 10 eset volt. Valamennyi
infekcié postoperativ sebfert6zés volt, amelyek a Sportsebészeti osztalyon jelentkeztek. Figyelembe véve az
elvégzett 1939 mutétet, a nosocomialis fert6zések el6fordulasi aranya: 0,51% volt, ami szamszerlleg megegyezik,
aranyaban minimalis névekedést mutat a tavalyi évhez viszonyitva: 2008. év 10 eset, 0,48%. Egyébként az
el6forduldsi arany lényegében az el6z6 évek nagysigrendjével egyezik meg: /2007 év: 11 eset-0,47 %, 2006 év:15
eset-0,48 %, 2005 év: 24eset-0,43 %/

Intézetiinkben 2009. évben nosocomialis jarvany nem fordult elé.

Megel8z6 jarvanyligyi tevékenység

Intézetiinkben 2009. évben higiénés hatosagi ellenérzésre 4 alkalommal kertlt sor, ezek alkalmaval megtortént a
Kozponti sterilizald, a Sportsebészeti osztaly mitéinek, valamint a pandémias oltépontnak a higiénés szemléje.
A Kozponti sterilizaloban intézkedést igénylé kozegészségligyi hianyossagot nem tapasztaltak, a mitékben
viszont egy 10 pontbdl all6 intézkedési lista kertilt felvételre. A hianyossagok megszintetése utan sor kertlt egy
utéellendrzésre is. 2009. év nyara Ota kizardlag a Sportsebészeti osztaly III. éptuletében talalhaté muték
tzemelnek, ugyanis VII. épiletében talalhaté muték - egyel6re meghatirozatlan ideig - leallitasra kertltek,
érintésvédelmi hianyossagok miatt.

Az Intézetunkben, 2000-ben bevezetett nosocomialis surveillance tevékenység a mitétes osztalyon el6forduld
postoperativ sebfertézések regisztralasara szolgal. Az adatgydjtést Dr. Dobos Jézsef sebész szakorvos végzi, aki
egyben 2007. év vége ota sziikség esetén az EFRIRNNSR adatszolgaltatast is ellatja.

A mikrobiolégiai suveillance keretében szintén a postoperativ sebfertézések laboratériumi eredményeinek
regisztralasa torténik.

A mult év végétdl elkezdtik a mitSk — sajat kivitelezésben torténd - mikrobioldgiai vizsgalatat, és a tisztasagi
torlék mintak eredményeinek ismeretében a szitkséges intézkedéseket meghoztuk.

Az Apolasi igazgatéval egyiitt folyamatosan és szuréprébaszerien végeztink higiénés és apolas szakmai
ellenérzéseket (fekvbbeteg osztalyok, jaré beteg rendel6k, laboratérium). A tapasztalatok alapjan a sportorvosi
halézat szakrendelései részére egységes takaritasi-fert6tlenitési szabalyzatot készitettiink, amelynek alapjan 2009-
évt6l minden sportorvosi rendel6ben egységesitettiik a felhasznalhaté tisztité-fert6tlenitd szereket.

2007. jalius 01-t6l a takaritasi tevékenységet intézetinkben a HMEI ZRT megbizasabol alvallalkozoként a
KIPSZER RT végzi. A takarité cég tevékenységét folyamatosan ellendrizzitk. Minden igyekezetiink és a cég
vezetésével valé gyakori egyeztetés ellenére a takaritasi tevékenység altalanos szinvonala estenként kifogasolhato.



A korhazi textflia mosasat Intézetiink szamara a Salesianer miedtext mosoda végzi. A mutéti textilidk
felhasznalasat illetéen az utébbi 2-3 évben folyamatosan noveljiik az egyszer hasznalatos mitéti textilia aranyat.

Intézetiinkben a veszélyes hulladékok OsszegyUjtése és elszallitisa a Septox Kift. koézremikodésével, a
kommunalis hulladék gytGjtése, pedig szelektiven torténik.

Az egészséglgyl kartevének mindsilé rovarok és ragesalok elleni védekezés folyamatos, kartevd irtas
negyedévente és sziikség szerint megtorténik.

Uj influenza ellen oltasban részesiilt egészségligyi dolgozok szama: 130 6, ebbdl a szezonalis influenza elleni
védboltast is felvette: 96 f6. Az intézetinkben dolgozé munkavallalok korében a foglalkozas-egészségligyi
vizsgalatok végzése folyamatosan torténik.

Intézetiinkben 2009. november 22-6ta pandémias oltopont is mikodik, amelyben az év végéig védSoltasban
részesitettek szama kb: 1171 £6 volt. A feladatot 2010. februar 04-ig folyamatosan ellatjuk.

Ujonnan belépé munkavallalokat a munkaba 1épés elStt higiénés oktatasban részesitjiik, amelynek téméja a
nosocomialis infekciok megel6zése. Tovabbképzésen lehetdségeinkhez mérten részt vettiink.

A sterilizalé berendezések mikrobioldgiai hatasfokanak ellenérzése soran 2009-ben 15 vizsgalatot végeztink, a
felhasznalt tesztpreparatumok szama 163 db. volt. Ebb6l 1 db formalin sterilizalé vizsgalatahoz valo
tesztpreparatum vizsgalati eredménye nem volt megfelel6. A sterilizalé berendezést leallitottuk, muszaki
szempontbdl atvizsgaltattuk, majd ezt kbvetéen az ismételt mikrobioldgiai vizsgalat eredménye megfelel6 lett.

Az Intézeti 1C és Antibiotikum Bizottsag Gsszehivasara 2009-évben egy alkalommal keriilt sor, amelynek soran
ismertettiik az ANTSZ és az OEK korlevelét az 1) influenza megbetegedések el6fordulasa esetén szikséges
teend6krol, és egyben intézkedtiink azok végrehajtasarol.

Intézetiinkben 2002. évtdl korszerl sterilizald berendezésekkel felszerelt kézpontositott sterilizalé mikodik. Az
eszkozok elGkészitése, tisztitasa, fertGtlenitése a felhasznalas helyén torténik. 2008. évtdl bérsterilizalasi
tevékenységet végziink a Viranyos Klinika és a Szent Imre koérhaz részére. A bérsterilizalas soran is a
sterilizalashoz minden szempontbdl el6készitetten érkeznek a sterilizalandé anyagok, eszkozok.

A munka soran szerzett tapasztalatok, javaslatok.

Az infekcidkontroll tevékenység, és az orvos- valamint az apolas szakmai szempontbdl is a legtobb gondot,
intézetink elhelyezési korulményeibdl, épitészeti és infrastrukturdlis adottsigaibol adédé hidnyossigok/
leromlott, kiilsG-belsé feldjitasra, komfortositasra szorulé pavilonok /okozzak.

Amennyiben erre lehetéség van, javasoljuk az ANTSZ Kérhazhigiénés Csoportja szervezésében megtartand6
koérhazhigiénés értekezletek rendszerének visszaallitasat.



5. Jogi Képviselet 6sszefoglalasa

Az OSEI-ben 2009-ben egészségiigyi felel6sségi targyu perek szama 4 db., amely mar gyakorlatilag évek ota
zajlik az Intézmény ellen.

A munkatigyi targya perek szama 5 db., amelynek kezdete 1999 és 2005.

Epitésiigyi per, amely az j épiilettel kapcsolatos:

Az 1) épulet épitési engedélye lejart, meghosszabbitasat kértik, I. fokon elutasitottak. A Kulturalis
Orokségvédelmi Hivatal elndke 11 foku épitésiigyi hatirozataban II. fokon is elutasitja az OSEI 1j épiiletre
Az elutasito II. foku hatarozat ellen pert inditottunk, a hatarozat birdsagi feliilvizsgalatat kértiik a kovetkezék
miatt:

A II. foku elutasitast arra alapozzak, hogy az Orszagos Katasztréfavédelmi Féigazgatdsag jogszabalyvaltozasra
hivatkozva utasitotta el a hozzajarulast. Ez torvénysért§, mert nem hoztak fel konkrét, korrigalhatatlan
katasztrofavédelmi-tizvédelmi okot. A per folyamatban van.

Egészségbiztositasi Felugyelet hatarozatai elleni perek, amelyeket 2009. elsé6 negyedévében elvesztettiink két
esetben.

Az OSEI-t érint6 — jelenleg még nem peresitett — panasz Ugyekrdl 6 tgyirat van jelenleg, mely sajnos
peresités alatt all.

II. Az orvos-igazgatd iranyitasa alatt miik6dd egységek

1. Sportsebészeti Osztaly

A Sportsebészeti osztaly vezetését 2009. november 02-t6l Megbizasi Szerzédés alapjan Dr. Szigeti Istvan
Féorvos vette at.

A Minisztérium vizsgalat felvetésére a kovetkezé intézkedések torténtek:

1. A Sportsebészeti Osztalyon az orvosok a mutéti el6jegyzés alapjan végzik mutétjeiket. A kollegak a sajat
maguk altal el§jegyzett beteget operaljak. Rendkiviili elfoglaltsag esetén (kotelez6 pihendnap, szabadsag) a
mutétek atadasa csak el6zetes egyeztetés és a beteg tudtaval lehetséges.

2. A matéti program altal meghatarozott sorrendben torténik a mutéti ellatas, a matéti program kifrasakor
figyelembe vessziik az orvos egyéb elfoglaltsagait is. A mutétek kezdését ugy tervezziik, hogy az operald
orvos a mutét kezdetére a mutébe érhessen.

3. A betegek dokumentacidjat a szakma szabalyainak megfelel6en készitjiik, mind a beteg felvételének és
mutétjének dokumentacidja és annak ellenérzése a nagyviziten torténik. A korlapokat, zardjelentéseket
mindenki alafrasaval és pecsétjével szignalja és az osztalyvezetd féorvos, ill. annak mindenkori helyettese
ellen6rzi.

4. Szovédményes betegeket az operalé orvos kezeli az esetek sulyossaguknal fogva, de a nagyviziteken
mindenképpen konzultaciora keriilnek.

5. Az elmult négy hénapban a TVK keretet nem 1éptiik tal.

6. A Sportsebészeti Osztalyon csak azok az inplantatumok kertlnek beiltetésre, melyek korhazi beszerzés
keretében kertiltek az osztalyra.

7. Az osztalyos betegek mitéti kifrasa a miitéti el6jegyzés alapjan torténik.

8. Az osztalyon 1évé miszereket mindenki sziikség szerint hasznalhatja.
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9. A Sportsebészeti Osztalyon dolgozé kollegak részére munkaid6 alatt mas intézetben folytatott mutéti
tevékenység nincs engedélyezve.

A Sportsebészeti Osztaly 2009. januar 01.- 2009. december 31.-ig 40 aggyal mikodott, OEP szerz6dés szerint 15
ortopédiai, és 25 sebészeti 4gy megosztassal.

Az év folyaman teljesitett apolasi napok szama 5.804 volt Az év folyaman kiirt betegek szama 2.012 volt. Az
apolas atlagos idé6tartama 2,9 nap. A 2009. év folyaman az agykihasznalas 39,8 %, ez az el6z6 évi
agykihasznalashoz (44,1 %) viszonyitva csékkenést mutat.

Az év folyaman elvégzett mitétek szama 1.939 volt, az el6z6 évihez viszonyitva (2.067) enyhe csckkenést
mutat.

A Sportsebészeti Osztalyon 2009. évben dolgozé orvosok szama 13 {6, ebbdl 2 {6 a jardbeteg szakrendel6ben
dolgozik, egy kolléga gyesen volt, egy pedig 2009 novemberében 4 6ras munkaviszonyba keriilt.

A Sportsebészeti Osztalyon a 2009. év folyaman 0j mutéti eljarasként a vall izilet fedett stabilizalasa kerilt
bevezetésre. Az U eljardas a betegellatas szinvonalat emeli, és megfelel a korszerd nemzetkozi ellatasi
kovetelményeknek.

A Sportsebészeti Osztaly infrastruktaralis feltételei 2009. év folyaman egyre fokozédd mértékben jelentettek
nehézséget a megfelel szinvonala betegellatas biztositasara. Ezek a nehézségek jelentkeztek mind a mitéi, mind
az osztalyos betegellatas vonatkozasaban. Ennek ellenére a betegellatds megfelel$ szinvonalat tartani tudtuk.
2009. jaliusaban a VII. épiilet emeleti mité (Daniel miit6) mikodése felfiiggesztésre kertlt, az 6rzé névérei a
III. épiileti osztaly allomanyaba kertltek.

,”

A Daniel mité felfiiggesztésével egy id6ben az osztalyon a protézis implantacié a 2009. évben atmenetileg leallt.

Az Osztaly és a Jarobeteg szakellatas atlathatobb és a kévetelményeknek megfelel6 mikodése érdekében 2009.
novemberétdl az alabbi szervezeti valtozasok torténtek:

e nagyvizit idépontjanak szabalyozasa
o részlegvezetOk kijelolése
e areggeli konferenciak tartalmi elemeinek meghatarozasa

e a mutétek utin postoperativ rontgenfelvétel készitésének elrendelése, rontgenfelvételek osztalyon
torténé tarolasa és arhivalasa

e az osztalyos dokumentacioé atalakitasa

e osztalyos protokollok kialakitasa

e a beutalasi és el6jegyzési rend atszervezése

e a munkakéri leirasok elkészitése

e a betegazonositas jogszeri feltételeinek biztositasa (azonosito karszalag bevezetése)
e amutdk sterilitdsanak felmérése a sziikséges intézkedések elrendelése

e a mutéti leirasok kontrollja

e ambulans betegstatuszok ellenérzése.

2009. decemberében az osztaly mit6i mikodésének fejlesztése érdekében nagy értékl és kézi muszerek
beszerzésének elinditasa tortént mintegy 5 milli6 forintértékben.
Elkészilt a 2010-ben sziikséges nagy értékd miszerek beszerzési listaja.

Tovabbi fontos teendénk a betegtajékoztatd és beleegyezé nyilatkozatok jogi segitséggel torténd atdolgozasa.
Osztalyos gyogyszer felhasznalas:

Sportsebészeti Osztaly: 3.690.980 Ft  (2008: 3.333.902 Ft)
Mité: 7.077.994 Ft  (2008: 4.969.551 Ft)
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Anaesthesiologia: 3.473.883 Ft  (2008: 3.271.543 Ft)
A mt6 és gyogyszer fogyasztas atvizsgalasa a magas koltségek miatt sziikséges.

A Sportsebészeti Jarobeteg Szakrendelés (V. ép.) 2009. éves betegforgalma 34.902 volt. A Sportsebészeti
Ambulancia (III-VIL ép.) 2009.évi betegforgalma 5.181, a kézsebészeti szakrendelés betegforgalma 1.530 volt.
Az Gsszes sebészeti jarobeteg forgalom 41.613

A Sportsebészeti Jarobeteg Szakrendelés személyi feltételei 2009. év folyaman megfeleléek voltak. A jarébeteg
szakrendelésen 3 féallasu asszisztens, + 1 f6 nyugdij mellett 8 6ras asszisztens, 1 f6 részallasu asszisztens (1
asszisztens tartos betegallomanyban, egy GYES-en van).

2009. évben az osztaly tudomanyos tevékenységét az alabbiak szerint tudjuk jellemezni:
e Flbadas nemzetkozi kongresszusokon: 7
e FlSadas hazai kongresszusokon: 11
e DPublikdciok: 2
e Teljes cikk: 2
e Oktatas orvosok részére, tanfolyamok szama: 3
e TFgyéb tudomanyos tevékenység:
e Tovabbképzésekben valo részvétel
e Testnevelési egyetem: gyogytornaszok, gyogy testnevelSk oktatasa
e Szakdolgozok oktatasa
e Medikusoktatas
o Edz6 képzés, masszérképzés
e Iskolai és egyéb alapszintl egészségligyl oktatas

2. Rehabilitacios Osztaly

Az alabbiakban dontéen a Fekvobeteg Részleg tevékenységével foglalkozom, valamint az Osztalyhoz integralt
Fizioterapias-, Reumatologiai, valamint Mozgasszervi Rehabiliticiés Szakrendelések tényadataival.

A 2009. évben a Fekvébeteg Részlegen tovabb folytatédott az apolasi dokumentacié fejlesztése. A
névérdokumentacié tovabbra is tartalmazza - bovitett valtozatban - a Barthel index befekvéskor és
elbocsataskor tortént felvételét, tovabba a korszerd térd arthrotikus funkcionalis skala alkalmazasat a megfelel6
betegcsoportokban. Mindezek a Rehabilitacios Szakmai Kollégium elvarasat is teljesitik, ilyen modon a
betegellatas szinvonalat is névelik. A 2009. évben a Fizioterapids Részlegen bevezetésre kertilt az Arlen-féle
atlaszterapia, ez is specialis eljarasként névelte a betegforgalmat. A 2008-as Olimpia éve lehet6vé tette az Intézet
és a Sportorvosi Halézat szamara bizonyos muszerek, készilékek beszerzését. Ezek a késziilékek egy része
miutin j6 szolgalatot tett az Olimpian, a Rehabiliticiés és Fizioterapias Osztaly leltardba keriltek. Igy a
kovetkez6kben, mint muszerfejlesztés jelentés segitséget adott a jard és fekvébeteg ellatasunk soran. (Viofor
készulékek, egyéb magneses késziilékek, fizioterapias késziilékek, kisebb, az ellatisban hasznalhat6 eszk6zok,
készulékek).

A Fekvébeteg Részleg 60 agyon 1066 beteget latott el a 2009-es évben. A lehetséges apolasi napok szama 21.900
volt, a teljesitett apolasi napok szama 15.420. Ez azt jelenti, hogy tavalyhoz képest névekedett a teljesitett apolasi
napok szama, ugyanakkor minimalisan névekedett az apolas atlagos ideje (14.4 napra) is . MindOsszesen ez azt
jelenti, hogy az Osztaly Fekvobeteg Részlegének teljesitménye nagyjabol megegyezik a 2008-as teljesitménnyel.
A beteglétszam hosszabb apolasi id6ével adédott. Az agykihasznaltsag 70.4 % volt, 1,5 volt az agyforgo,
elhalalozott betegiink nem volt. A nagyobb agykihasznaltsigot nem tette lehetévé az a tény, hogy a tavozo
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betegeket jorészt csak péntekkel tudtuk kiirni, 4j betegeket, pedig hétfével vehettiink fel leghamarabb, mivel a
hétvégén gyodgytorna és fizioterapias lehet6ségek nem allhattak betegeink rendelkezésére.

A Fekvébeteg Részleg OEP altal finanszirozott teljesitménye 131.875.000 Ft volt. Ezek az eredmények teljes
odafigyeléssel és er6feszitéssel voltak elérhetSk.

A Mozgasszervi Rehabilitacios Szakrendelés tényadatai éves Osszesitésben:

Esetszam: 5202
Beavatkozasszam: 8129
Pontszam: 4.721.494
Mutatok:

1 fére jut6 beavatkozasszam: 1,6

1 fére jutd pontszam: 908

1 beavatkozasra juté pontszam: 581

A Reumatolégiai Szakrendelés tényadatai éves 6sszesitésben:

Esetszam: 1105
Beavatkozasszam: 1818
Pontszam: 539.376
Mutaték:

1 f6re jutd beavatkozasszam: 1.6

1 f6re jut6é pontszam: 488

1 beavatkozasra juté pontszam: 297

A Fizioterapias Szakrendelés tényadatai éves 6sszesitésben:

Esetszam: 3598
Beavatkozasszam: 7362
Pontszam: 1.891.357
Mutatok:

1 fére jutéd beavatkozasszam: 2

1 fére jutd pontszam: 526

1 beavatkozasra juté pontszam: 257

A fizioterapia esetszamai kisfokban novekedtek 2008-hoz képest. Hasonloképen névekedett a Mozgasszervi
Rehabilitacié és Reumatologiai Szakrendelés teljesitménye.

Személyi feltételek

A szakorvos ellatas tekintetében nehézséget jelentett az, hogy a Fekvébeteg Részlegen egész évben egy
betoltetlen szakorvosi allas volt. Egy szakorvos csaladi ok miatt félallasu munkat vallal.

A gybgytornaszi munkakéri csoportban megfelelé volt a személyi ellatas, fizikoterapias asszisztens csoportban 1
betoéltetlen allas volt, a Fekv6beteg Osztaly névér ellatottsaga a lehetségesnél 3 apoldval volt kevesebb.

(Ld. a részlegvezetSk beszamolojat).

Dologi feltételek

Az Osztaly dologi feltételei az év nagy részében megfelel6ek voltak, a masodik félévben a gyogyszerkeret j
intézet vezetés altali gazdagitasa kissé konnyitette a munkankat.
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A Tornacsarnokban valamelyest javultak a dologi feltételek, de ezzel egytitt maximalis kooperaciot és toleranciat
igényel a magas szinvonald betegellatas a dolgozoink részérdl, komoly beazas is gondokat okozott. Az el6z6 évi
olimpiai muszerellatas hozadékaként muszerhelyzetiink javult.

A mukodési minimumfeltételek tekintetében azonban minden részleginkén vannak hianyossagok, ezekrdl kilon
beszamolo késziil részlegenként és az év folyaman pétoljuk.

Beteget elutasitani, atiitemezni, miszerek meghibasodasa vagy egyéb koriilmények miatt ebben a naptari évben
nem kellett. Az infrastrukturalis nehézségeink miatt ehhez a betegek toleranciajara is szamitanunk kellett.

A tarsintézményekkel valé egyuttmikoédés az eddigiekhez hasonléan jonak mondhato.

A szakorvosok tovabbképzése az eldirt terv szerint tortént, orvos kollégaink tébb tudomanyos rendezvényen
el6adoként is részt vettek és az eddigi évekhez hasonldéan oktatéi munkat is folytattak (részleteket illetéen
utalunk a részletes beszamoloban leirtakra).

3. Gyogyszertar

2009-ben az intézeti gyogyszertar a gyogyszerrendelés, osztalyos gyodgyszerkiadas, sportorvosi halozat ellatasan
kivtl az ifjasagi vilagbajnoksag és a 2010-es téli olimpia gyogyszeres csomagjat is elkészitette.
2009. év forgalma az aldbbiak szerint alakult (a feltiintetett 6sszegek nett6 forintban értendok):

Megnevezés Erték
Haza és import gyogyszerek 12.097.137
Magisztralis gyogyszeranyagok 49. 628
Magisztralis gyogyszerkészitmények 60.755
Kotszerek 2.317.735
Fert6tlenitSszerek 2. 350. 098
Diagnosztikumok 52. 623
Immunolégiai készitmények 77.070
Vegyszerek, labordiagnosztikumok 5. 437. 509
Dinox, stritett levegd 3. 408. 380
Orvosi Oxigén 875. 040
Osszesen: 26. 725. 975

Az orvosi gazok a havi koltségek 25-30% -at tették ki, csokkentve ezaltal a gyogyszerekre fordithat6 Gsszeget.

2009-ben a fekvobeteg osztalyok, a szakrendeld és a sportorvosi halézat forgalma a kévetkezok (nettd Ft érték):

Megnevezés Erték
Sportsebészeti Osztaly 3. 690. 980
Aneszteziologia 3.473. 883
Mitok 7.077. 994
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Rehabilitacios Osztaly 4. 424. 706
Szakrendels Intézet 1. 316. 335
Sportorvosi halézat 701. 786

2009. folyaman egy teljes kort gyogyszerellenérzést végzett az intézeti gyogyszertar az intézmény fekvébeteg
osztalyain, valamint a szakrendel6kben. Ezen kivil kizardlag az osztilyokat érinté ellenbrzés zajlott le
féigazgatdi utasitasra szeptember honapban.

Az intézeti gyogyszertar alapfeladatait folyamatos feladat atcsoportositassal lehetett megoldani a létszamhiany
miatt. A kollégak helyettesitése a szakember hiany miatt nehezen volt megoldhaté.

III. Jardbeteg szakrendelSk és diagnosztikus osztalyok

A Jarobeteg szakrendelé rendelés vezetdi, illetve a diagnosztikus osztalyok 6nalldé beszamolot készitenek.
Osszesftett értékelésként a kévetkez6k rogzithetdk:

Az eddigi szakrendelések valtozatlanul funkcionalnak, de a bérgyogyaszati rendelés atalakitas alatt van.

Az ideggyogyaszatrol egy orvoskolléga véglegesen nyugdijba vonult. Ezek hianyt jelentenek, de a potlasuk
folyamatban van.

Dologi és személyi problémak vannak a réntgen osztalyon. A géppark kiGregedett. A szakrendel6rdl altalaban
elmondhato, hogy a rendel6k allapota rossz, a butorzat amortizalédott, tisztasagi festés évek 6ta nem volt.

A Jarébeteg szakrendelésr6l elmondhatd, hogy altalaban talteljesitették a rendelkezésre allo TVK-t. A mualt év
folyaman megkezdtik a Szakrendelé struktirajanak atalakitdsara vonatkozoé tervek kidolgozasat. Eddig
sziinetel6 szakrendelések beinditasat (négyogyaszat, gasztroenterologia) megkezdtik. A rendelési 1d6
megvaltoztatasat, a rendelkezésre allé 6raszamok atcsoportositasat, kihasznalasat, engedélyeztetését elkezdtik.
Az alabbiakban az egyes szakrendelések f6bb jellemzéit emeljiik ki.

1. Belgyogyaszat/Diabetologia

A belgyogyaszati szakrendel6ben 2009-ben ellatott esetek szam 4477 volt.

A rendel6 tertleti ellatasi kotelezettséggel nem rendelkezik, igy az ellatottak korébe panaszos sportoldk,
élsportolok, sportvezet6k, mindezen személyek hozzatartozoi, az OSEI egyéb szakrendeléseirdl, a sportorvosi
hal6zatbdl beutaltak, valamint csaladorvos vagy mas szakorvos altal beutalt személyek mellett, a stirg6s panasszal
beutal6 nélkil jelentkezé betegek jelentkeztek.

A betegek, panaszosok ellatasa mellett az OSEI fekvébeteg osztalyai szamara szakorvosi konzilium nyujtasa,
valamint a repul6orvosi vizsgalatra jelentkezék belgyogyaszati vizsgalata. Szakvélemény adasa belgyogyaszati
betegségben szenvedSk versenyzési engedélyének, terhelhetéségének elbiralasahoz.
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A személyi feltételek biztositottak.

A rendel6 miszerezettsége elmarad a szakmai minimumfeltételekben eléirtaktol, folyamatban van a 2010. julius
01-t6] hatalyba 1ép6 szakmai minimumfeltétel rendszer felmérése.

A kollégak hallgatoként és el6adoként is részt vettek a DOTE és Semmelweis tovabbképzé tanfolyamain.

A diabetolégiai szakrendelében 2009-ben ellatott esetek szam 143 volt. Az alacsony esetszam egyik oka, hogy a
betegek gyakran a belgydgyaszati szakrendelésre jelentkeznek be (egyéb belgyogyaszati betegségiik miatt), igy a
masik szakrendelés statisztikdjaban szerepelnek.

Az ellatottak kére megegyezik a belgyogyaszati szakrendelés ellatottjaival.

A szakrendelés egyik fontos feladata a szakorvosi konzilium nyujtasa fekvébeteg osztalyaink szamara. A betegek
tobbsége II. tipusu cukorbeteg.

2. Szemészet
A szakrendelés 2009-ben 14.335 személyt latott el, melyek kozul 1923 panasszal jelentkezé beteg, 12.412

sportorvosi alkalmassagi vizsgalatra jelentkezé sportold volt.
A kollégak az el6irt tovabbképzéseken részt vettek.

3. Neuropszichiatria és klinikai szakpszichologia

A szakrendelés fontosabb forgalmi, statisztikai adatai:

esetszam beavatkozas német pont
Neurolégia 3159 21602 5.287.942
Pszichiatria 427 1409 964.226
Klinikai szakpszichol6gia 1794 6379 4.254.437
Osszesen 5425 29.390 10.506.605

Az éves Osszforgalom lényegében allando. A szakvizsgalatokra torténd eléjegyzés hatékonyan mikodik. A targyi
feltételek megfeleléek, a human eréforras helyzet megvaltozott (egy kolléga eltivozott Intézetinkbdl). A
megiresedett szakorvosi allast miel6bb be kell t6lteni.

A pszichologusok és asszisztensek létszama és Oraszama nem valtozott.

4. Gyermekgyogyaszat

A rendel6ben a szakmai protokolloknak megfeleléen torténik a szakellatas. A betegforgalom mintegy 80-90 %o-a
14 év alatti sportolé gyermekek ellatasabodl, alkalmassagi és id&szakos sportorvosi szlrévizsgalatokbdl all. A
gyogyité munka kisebbik részét (10-20 %) képezi a beteg sportolok, kérhazi dolgozok gyermekeinek és a
teriiletr6l beutaltaknak az ellatasa.

Forgalmi adatok:
Eves esetszam: 4127
Beavatkozasszam: 9333
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Németpont: 3.493.417
Szakmai mutatok: egy fére jutd beavatkozas 2,3
egy beavatkozasra juté német pont 374
egy fére jutdé német pont 846
A rendel6 személyi és targyi feltételei megfelel6ek.
A szakrendel6 munkatarsai hallgatéként és el6adoként is részt vettek szakmai tovabbképzéseken és oktatdi
tevékenységet is folytattak.
5. Urolégia
A rendelés 2009. évi f6bb betegforgalmi adatai:

Eves O6sszesen:

Eives esetszam: 13.646
Beavatkozasszam: 22.806

Pontszam: 8.435.750
Mutatok:

1 fére jut6 beavatkozasszam: 1,7
1 fére jutd pontszam: 627
1 beavatkozasra juté pontszam: 370

A szakrendelés el6jegyzési rendszere jol mikodik.
A személyi és dologi nehézségek gyakorlatilag valtozatlanok, de ezeket a rendelést vezeté féorvos szakmai és
egyéni kapcsolatok segitségével igyekszik megoldani.

6. Repiil6 orvosi vizsgalatok

A rendelés éves betegforgalma 149 {6 volt. A vizsgalatokbdl szarmazé bevétel 1.276.000.- forint. 2010.
februarjatol a személyi feltételekben valtozas kovetkezik be. A nyugdijazas miatt megurilt allas betdltésére
Intézetiink megallapodast kétott Dr. Sido Zoltan kollégaval, kinevezése folyamatban van.

2009. aprilis 01-t6] a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag vonalan a 14/2002 K6 Vi Eid. Min. rendelet szerint
kizardlag szamitogépen tortént az adatszolgaltatas.

7. Gyébgytorna-, fizioterapia- és masszazs

A gyobgytorna, és fizikoterapia, a Rehabilitacios és Fizioterapias Osztalyhoz tartozik, mint szervezeti egység, és
Dr. Czeglédy Karoly osztalyvezets f6orvos iranyitasa alatt mikodik.
Mind a gydgytorna, mind a fizikoterapia a Rehabilitaciés és Fizioterapias fekvSbeteg Osztalyhoz rendelt
részlegek.
Az alabbi harom szakdolgozdi tevékenység kor tartozik a vezetd gydgytornasz kozvetlen iranyitasa ala:

e gyogytorna tevékenység

e fizikoterapias tevékenység

e masszOri tevékenység

2009. év teljesitmény adatai:

| 1d8szak | részleg | Jar6 esetek szama | Fekvé esetek szama
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Gydgytorna 47.385 15.076
2009. januar 1-t6l
2009. december 31-ig
Fizikoterapia 23.135 9.014
Human er6forras helyzet:
e Gyodgytornasz 13 t6
e TFizikoterapias asszisztens 4 16
o Masszdr 2 16

A szervezeti egységek munkatarsai rendszeresen részt vesznek szakmai tovabbképzéseken (hallgatoként és
oktatéként egyarant), valamint tudomanyos rendezvényeken és szakmai tanfolyamokon.

A mikodés targyi feltételeit, a mindségfejlesztés és a dokumentacios tevékenység f6bb sajatossagait a részletes
beszamold tablazatai tartalmazzak.

8. Pulmonologia

A szakrendelés személyzete:
e 1 6 szakorvos
e 1 {5 asszisztensnd

Tevékenységek:

e a pulmonoldgiai, allergoldgiai betegek jarébeteg-ellatasa az Intézet ellatasi tertiletérél

e asportolok e korben torténd alkalmassagi és szlrévizsgalatahoz torténd vizsgalatainak elvégzése
e az orszag teriiletérdl ezek targykorébe tartozo koziliumok, szakvélemények adasa

e az asztmas sportolok TUE engedélyének intézése

e az Intézet dolgozodinak és hozzatartozoéinak ellatasa

Betegforgalom 2009-ben:
e csetszam: 420 (fizet6beteg 48)
e beavatkozasszam: 5393 (fizet6 439)
e pontszam: 2059710 (fizeté 181327)

Javaslatok:
e a betegforgalom utébbi évben tortént csokkenését megallitana, sét, a rendelés korabbi, ideinél sokkal
nagyobb forgalmanak elérését illetve meghaladasat is eredményezné,
e arendelés ismertségének névelése,
e az clvégezhetd vizsgalatokrol és a lehetséges kezelésekrdl tobb és szélesebb korh tajékoztatas nyujtasa
a sportolok és a potencialisan érdekeltek kérében (pl. az igen sokakat érinté allergoldgiai problémak
esetében)
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e ha az adminisztrativ teendSket nem az orvosi és szakassziszteni munkaidébél kellene végezni, hanem
adminisztrator végezné
e ha a rendelést lassitd akadalyok elharulnanak (gyakori informatikai problémak, eszk6zok elromlasa
karbantartas hianyaban, anyag és gyogyszerhianyok stb.)
e 2 hatékonyabb szervezés, mas rendelésekkel torténd egyiittmikodés javitasa,
e betegelSjegyzés mikodésének javitasa,
e az asszisztensnd helyettesitésének megoldasa,
e a terheléses vizsgalatok egyiittes végzése a terhelés élettani laboron kivil szikség esetén a
kardiologiaval,
e mas rendeléseken allergias panaszokkal jelentkez6 betegek kiilsé intézmény helyett hozzank torténd
iranyitasa,
e arendelés tevékenységét bévitené ha:
- inhalator beszerzésével tovabbi asztma-diagnosztikus vizsgalatokat tudnank végezni,
amelyeket most mas intézményekben végeznek el,
- az inhalatorral kezeléseket is végezhetnénk,
- a TUE engedélyek intézését ujbol széleskortien végeznénk
- az allergolégiai problémak felderitését és kezelését széleskoriibben szerveznénk,
szurévizsgalatokkal is kiegészitenénk

Diagnosztikus Osztalyok
1. Laborat6rium

A kozponti laboratérium célkitizése az O.S.E.I.-ben a vizsgalatok minéségének és gyorsasaganak javitasa, a
vizsgalati paletta bévitése, a modern koltségtakarékos laboratériumi szolgaltatas megvaldsitasa.

A laboratérium az Intézeten belil két részre oszthato:
e Laborkémia, a haematolégia, a vizelet-labor és a vérvételi hely az V. épiilet emeletén
e Bakteriologia a X. épiiletben talalhato

A laboratérium altal nem végzett vizsgalatokat, majd 2009. jaliusatdl az altalanos kémiai vizsgalatokat is a
Corden Kft. végzi kémiai automatank meghibasodasa miatt.

Bizonyos virolégiai, bakteriologiai és parazitologiai vizsgalatokat az Orszagos Epidemiologiai Kozpont
vizsgalatkéré lapjain lehet kérni.

A Corden laboratériumaba a mintaszallitas korhazi gépkocsival megoldott, minden munkanapon. A mintak
hitétaskaban torténd szakszerd tarolasa és szallitasa biztositott.

Forgalmi adatok

2008 Esetszam | Beavatkozasszam DS Mutatok
pont
Fekvé beteg 138 1.269 158.474 |1 f6re jutd beavatkozasszam: 9,5
Jaré beteg 35.475 337.495 40.484.486 | 1 f6re jutd pontszam: 1.141,0
Fves 6sszesen 35.613 338.764 40.642.960 | 1 beavatkozasra juté pontszam: |  120,0
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2009 Esetszam | Beavatkozasszam G Mutatok
pont
Fekvé beteg 952 11.541 1.004.109 |1 fére jutd beavatkozasszam: 6,5
Jaré beteg 38.800 246.040 26.191.709 | 1 f8re jutd pontszam: 684,0
Fves 6sszesen 39.752 257.581 27.195.818 | 1 beavatkozasra jutd pontszam: |  106,0

Osszehasonlitva a 2008. év forgalmi adataival megallapithaté, hogy

Az esetszam vonatkozasaban:

A tekvé beteg esetszam: 138-r6l 952-re emelkedett = 690 %- os névekedés

A jaré beteg esetszam: 35.475-r61 38.800-ra emelkedett = 109 %- os névekedés
Eves 6sszes esetszam: 35.613-161 39.752-re emelkedett = 112 %- os névekedés

A beavatkozasszam vonatkozasaban:

A fekvé beteg beavatkozasszam: 1.269-r61 11.541-re emelkedett = 909 %- os névekedés
A jaré beteg beavatkozasszam: 337.495-r61 246.040-re csokkent = 27 %- os csokkenés
Eves 6sszes beavatkozasszam: 338.764-161 257.581-re csokkent = 24 %- os csokkenés

Német pontszam vonatkozasaban:

A ftekvé beteg pontszan: 158.474-r61 1.004.109-re emelkedett = 634 %- os névekedés
A jaré beteg pontszam: 40.484.486-r6l 26.191.709-re csékkent = 35 %- os csokkenés
Eves 6sszes pontszam: 40.642.960-r61 27.195.818-ra csékkent = 33 %- os csokkenés

Megallapithaté tehat, hogy a 2008. évhez viszonyitva az esetszam vonatkozasaban minden csoportban
névekedés lathatd, a beavatkozasszam vonatkozasaban azonban jelent6s visszaesés tapasztalhat6. A valtozas az
1 fére juté beavatkozasszambol is kiolvashato.

A tavalyl évben a laboratérium atlagos teljesitménye havonta 2.266.318 millié német pont volt, ehhez
mindossze csak 603 591 TVK pontja all rendelkezésiinkre.

Pont OEP kifizetés | Pontérték
TVK 603.591 881.243 Ft | 1.46 Ft
TVK feletti teljesités 1702724 | 613521 Ft | 0,36 Ft
2009 januari dsszteljesités | 2.306.315 | 1.494.764 Ft | 0,65 Ft

Pont OEP kifizetés | Pontérték
TVK 603.591 881.243 Ft | 1.46 Ft
TVK feletti teljesités 1.650.556 | 575.210 Ft 0,35 Frt
2009 februdri 2254147 |1.456.453 Ft 0,65 Ft
Osszteljesités

Pont OEP kifizetés | Pontérték

TVK 603591 | 881.243 Fr 1,46 Ft
TVK feletti teljesités 2.043.376 |597.797 Ft 029 Frt
2009 marciusi 2.646.967 |1.479.040 Ft  |0,56 Ft
Osszteljesités
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Laboratériumunk részt vett az analitikai teljesitmény kontrolljat célzé bels6 QC programban és kilsé
mindségellendrzési programokban is. A képzés, tovabbképzés a tervezettnek megfelelen tortént.
A targyi feltételek vonatkozasaban egy 0j kémiai automata beszerzése lenne feltétlenil sziikséges.

2. Radiolégia

2009-ben az OSEI radiolégiai osztalyan 20.649 beteg jelent meg, 40.108 rontgen vizsgalat tortént, 20.736.668
német pont értékben.

Ultrahang vizsgalatra 1503 beteg jelentkezett, mely 19.019 vizsgalatot indukalt, a teljesitmény 3.103.039 német
pont volt.

A szakrendelés személyi feltételei szikosen megfelel6ek voltak.

Az osztalyon jelenleg két teljes allasu radioldgus szakorvos, egy részallasban foglalkoztatott kolléga, valamint 8
téallasu és egy részallasu adminisztrator dolgozik. A fenti 1étszam a jelenleg hatalyos minimumfeltétel alapjan
nem elegendd.

A dologi feltételek megfelel6ek voltak, az alapvetSen sziikséges rontgen film, vegyszer biztositdsa megtortént. A
kazetta és erdsité erny6-park felgjitasra szorul amennyiben a kozel jovében nem térhetink at a digitalis
technikara.

Alapvetéen sziikséges lenne egy nagyobb teljesitményd, j6 felbontasa ultrahang késziilék.

A szakmai tovabbképzések a tervezettek szerint alakultak. Az osztilyvezeté féorvos tobb szakmai el6adast
tartott és egy 2009-ben megjelent szakkonyv egyik fejezetét irta.

IV. Sportegészségiigyi-, Szervezési- és Modszertani Osztaly

1. Orszagos Sportegészségiigyi Halozat

2009-ben az Orszagos Sportegészségugyi Halozatban (OSH) mkodé sportorvosi rendelSk szama 97 (2008-ban
96), a sportorvosok szama 123 {6 (2008-ban 120), a szakdolgozok szama: 111 £6 (2008-ban 140) volt.

2009-ben is komoly problémat jelentett, hogy az OSH mukdédtetéséhez nyujtott allami tdmogatis Osszege
negyedik éve valtozatlan, még az inflacié mértékét sem koveti. A rendelSk bérleti dijai illetve rezsi koltségei és
egyéb szakmai anyagok beszerzésének arai kb. 15 % emelkedést mutatnak.

Néhany megyében gondot okoz a sportszakorvosok hianya (Vas, Baranya), igy a megye sportegészségligyi
ellatasat egy vagy két sportorvosi rendelé biztositotta, mig masutt (Makd, Rackeve, Vasiarosnamény) a helyi
onkormanyzatok tamogatasaval sikeriilt a sportorvosi rendelést ismét beinditani. Két regionalis sportorvosi
centrum kapott jelentés hozzajarulast a megyei kozgytléstol az igen magas bérleti dij fedezetéhez (Debrecen és
Szombathely), de Pécset, Békéscsaban, Miskolcon és a févarosban sem kell a megyei rendel6 helyiségeiért bérleti
dijat fizetni. De az ETT-bdl kért anyagokkal segithetd a friss szakvizsgasok bevonasa a feladatba.

Miiszerbeszerzések

Onkorméanyzati timogatassal keriilt sor a Debreceni Regionilis Sportorvosi Centrum részére egy 4j EKG-
késziilék beszerzésére is.

Az OSH forgalmi adatai (a BSC adatait is tartalmazza)

2009-ben az OSH-ban 235.304 sportolét (2008-ban 277.630) vizsgaltak a sportorvosok, akiket részben
téallasban, tobbségliket mellékallasban foglalkoztatjuk.

| Megyék + fGvaros: \ 2009. | 2008. |




21

Sportold Osszesen: 235.000 245.000
Visszarendelések szama 8.000 14.000
Osszes megjelenés: 259.000 278.000
Kiemelt statisztikai adatok:
2009. 2008.
Vilogatott sportold 5.000 4.500
Egyéb mindsitett sportold 202.800 210.000
Szabadidé sportold 11.200 12.800
Diak sportold 13.700 16.100

2. Szervezési- és Modszertani Osztaly

Az osztaly személyi feltételeiben az év végén valtozas tortént, a vezeté féorvos nyugdijba vonult, jelenleg
felmentési idejét tolti.

A mukodéshez szitkséges targyi feltételek kiegészitésre szorulnak, két szamitogép cseréje sziikséges lenne, a
helyiségekben 1évé butorzat felgjitasra szorul.

Az Intézet szakképzési felel6se az osztaly allomanyaba tartozd, a BSC-ben teljes munkaidében sportorvosi
feladatokat ellat6 munkatars.

Sportorvostanbol 2009-ben Osszesen 15 {6 tett sikeres szakvizsgat (kozilik 4 f6 az OSH munkatarsa),
elfogadott szakképzési terve szerint 6 £6 késziil a szakvizsgat megszerezni.

Az osztaly és az Orszagos Sportegészségiigyi Halézat munkatarsai a beszamolasi id6szakban rendszeresen részt
vettek és tartottak eléadasokat mind az Intézet, mind az egyéb tars- és oktaté intézmények altal szervezett
tovabbképzéseken, konferencidkon.

Jelenleg folyamatban van a szakmai minimumfeltételek felmérése (a jelenleg és a 2010. juliusatol hatalyos
jogszabaly figyelembevételével).

Jelenleg 9 kolléga nem rendelkezik szakvizsgaval. Ezen kollégak poétlasa, illetve szakvizsgara torténd 6sztonzése
folyamatban van.

A bels6 ellen6érzéssel atvilagitjuk az OSH teljes rendszerét, hatékonysagat, torvényességét, muikodését,
mukodtethetdségét. Tervet rajzolunk hogyan lehet atalakitani.



V. A tudomanyos munkat iranyité féigazgatd-helyettes iranyitasa alatt mik6édo
egységek
1. Kutaté Osztaly és Ergospirometriai laboratérium

Valogatott sportolok vizsgalata:
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e Vilogatott sportolok terheléses vizsgalata 6sszesen: 464 £6
e Palyavizsgalat (kiszallas) valogatott sportolok: 43 £6
e Testosszetétel vizsgalatok szama: 111 £6 (88 {6 valogatott)

Valogatott sportolok vizsgalata 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009
Ergospirometria 429 486 614 460 464
Palyavizsgalat 80 100 148 63 43
Testosszetétel 57 40 74 70 38
Osszesen: 509 586 762 523 507

A valogatott sportolok vizsgalatainak szama nagyjabol hasonld. Jelentés kiugras van 2007-ben, amely
kvalifikacios év volt és ezért joval tObb versenyzot szerepeltetnek és vizsgaltatnak a szovetségek a
kvalifikacié reményében.

Az 5 éves statisztikai atlag alapjan 2010-re 450-500 {6 sportolé ergospirometrias és 50-100 6
palyavizsgalatot érdemes tervezni. TestOsszetétel vizsgalatot mintegy 50-100 fére ajanlott tervezni. Ez
Osszesen 2008 évi arakkal szamolva minimum 9,6 MFt maximum 11,2 MFt tervezett bevételt jelentene az

OTM pénzbél a Kutaté Osztily szamara papiron.
OEDP felé elszamolt vizsgalatok: 101 £6

Az osztaly bevételében nem megjelend, de elvégzett vizsgalatok:

o [égzéstunkcios vizsgalatok: 37 £6 (90%-ban repil6orvosi vizsgalathoz kétheto)
e Asthma terhelés: 40 £6

Az osztaly kézvetlen bevételében a fizet6s terheléses vizsgalatok megjelennek 2009-ben 242 £6 vette igénybe
ezen szolgaltatasunkat.

A Kutaté Osztaly dolgozéi 2009-ben a XII. kertleti Egészségnapon 4 hétvégén vettek részt az OSEI
képviseletében.

Az OSEI Kutaté Osztalyon végzett tudomanyos tevékenység 2009:
e Az ETT harom éves sportgenomikai témaja ebben az évben fejez6dott be. A beszamold jelentést
2009 juniusaban kuldtik el.
e Egylttmtkodés a TE Orvosi Tanszékével:
Kajak-kenu valogatott vizsgalata 28 £6 2x 1 hét
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A Kutaté Osztaly munkatarsai 2009-ben 11 eléadast tartottak a VII. Orszagos Sporttudomanyi Kongresszuson,
illetve egyéb Orszagos Tudomanyos rendezvényeken.
Aktivan részt vesznek egyetemi hallgatok oktatasaban, sportorvosok és edz6k tovabbképzésében.

VI. Apolasszakmai tevékenység

Szakfeladatok:

Fekvébeteg-ellatas
e aktiv agy 40
e kronikus, rehabilitacios agy 60

Jarébeteg-ellatas
e szakorvosi 6raszam: 1301
e nem szakorvosi: 130

OSH mukodtetése
e BSC
e megyei sportorvosi rendel6k

VKSZ mikodtetése

Tudomanyos kutaté feladatok
Személyi feltételek:

Apolési igazgatohoz tartozo allashelyek
Tartds tavollét
Munkakéri csoport | Allashelyek Betoltott Ures (GYED,GYES, | Visszapotlas
szama betegség)
III-as
(asszisztens, 140 130 6 7 6
gyogytornasz stb)
IV-es
(eti. fizikai-apolo, 36 29 7 4 1
mitbssegéd)
V-0s (Ggyvitel) 1 1 0 0 0
Vl-os (fizikai) 17 16 1 0
Osszesen 194 176 14 11 7
OSH Létszam (f6)
Féallasy, teljes munkaidés 111-as mk. cs. 30
Féallasu részmunkaid6s 11I-as mk. cs. 9
Tovabbi jogviszonyos 11I-as mk. cs. 26
Fizikai (takaritd) f6allasd, részmunkaidés VI-aos mk. cs. 1
Fizikai (takaritd) tovabbi jogviszonyos VI-os mk. cs. 10
Osszesen 76




Fluktuacio:
6 Osszlétszam %-a
2009 évben tavozott szakdolgozd 9 5
2009 évben elbocsatott szakdolgozo 0 0
2009 évben felvett szakdolgozo 13 4

Képzettség, szakképzettség:

e Betegagy melletti szakdolgozok aranya az Osszes szakdolgozoi létszamhoz képest: 15%
o Szakképzettek aranya Gsszes szakdolgozoi l1étszamhoz képest: 98%

e Féiskolat végzettek aranya Gsszes szakdolgozoi 1étszamhoz képest: 14 %

e THgyetemet végzettek aranya az Osszes szakdolgozoéi létszamhoz képest: 0%

o Kozépfoku végzettségiek aranya az Gsszes szakdolgozoi létszamhoz képest: 81%

e Alapfoku végzettségliek aranya az Osszes szakdolgozoi létszamhoz képest: 5%

e Szakképzetlen szakdolgozok: 1 £6 mutSssegéd, 2 £6 OSH-ban
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e A kardiolégiai szakrendelés 4 f6 asszisztensének tovabbi szakmai képzése (EKG asszisztensi,
kardiolégiai szakasszisztensi képzés) indokolt lenne.
Képzés:
e , 2009 évben megszerezte Képzése folyamatban van
Szakképesités megnevezése - -
(£) (£6)
diplomas 4polo 1 0
fizioterapis asszisztens 2 0

Tanulmanyi szerz6déssel kapcsolatos kotelezettsége 1 £6 aneszteziologus szakasszisztensnek van.

Tovabbképzés:

e A sportegészségugyi ellatassal kapcsolatos betegjogi tovabbképzés tortént az
Sportegészségiigyi Halozat asszisztensei részére, melyen 30 £6 vett részt.

e Kiilsé tovabbképzéseken, kongresszusokon valo részvételi arany 23 %-os volt a 2009. évben.

e A gybgytornaszok két alkalommal tartottak el6adast killénb6z6 kongresszusokon.

Oktatasi tevékenység:
e A Raoul Wallenberg Szakképzé Iskolaval és a Semmelweis Egyetemmel kotott
egyuttmikodési szerzédést hallgatok gyakorlati oktatasara.

Orszagos

az Intézet

e TFizioterapias asszisztens és gyogytornaszhallgatok részére biztositja az OSEI a szakmai gyakorlat

letoltését.
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Targyi feltételek:

A 2009. évben digitalis hémérok, vérnyomasmérdk, textilia, hGtéberendezések, mikrohullamui sttd, talalo
eszk6zOk beszerzése tortént.

Az apolasi eszkoz ellatottsag a feladatok ellatasahoz megfelel, azonban tébb eszkéz elhasznalédott allapota.

A napi faladatok ellatasahoz sziikséges szakmai anyagok rendelkezésre alltak az év folyaman.

Kiulsg ellen6rzések:
Apolas szakfeligyeleti ellenérzés nem volt.

Az ANTSZ Koézép-magyarorszagi Regionalis Intézete Korhazhigiénés Csoportja részér8l tortént
ellendrzés.

1. A sterilizal6 berendezések mikrobioldgiai vizsgalatanak és muszaki feliilvizsgalatanak ellenérzése soran
hianyossagot nem tartak fel.

2. A nem dohanyzok védelmében hozott 1999. évi XLII. Torvényben foglaltak ellenérzése soran
szabalytalansagot nem tapasztaltak.

3. A Sportsebészeti Osztaly mitéinek ellendrzése soran feltart hianyossagok megsziintetése érdekében a
kovetkezé intézkedések torténtek:

e Zarhat6 szekrény biztositasa a zsilipruhazat tarolasahoz és a sterilanyag raktarozashoz.

e Takarité kocsik beszerzése szinkodos vodrokkel.

o Kézmoso. kéz-fertbtlenitszer adagold, papirtorolkozé tartd felszerelése az eszkdz el6készité helyiségbe.
e Alkarral mikodtethetd kézfertétlenité adagolok felszerelése.

e Laryngoscop lapocok sterlizalds el6tti csomagolasa, megfelel6 mennyiségl eszkéz beszerzése az
eszkozfert6tlenitéshez, forgatashoz.

o Uj székek beszerzése.
e Midszaki berendezések feliilvizsgalati jegyzékonyveinek értékelése, bemutatasa.

e A Daniel mGté miikodését az OSEI féigazgatoja sajat hataskorében felfiiggesztette az érintésvédelmi
hianyossagok miatt.

Belsd ellenérzések:

e Az apolasi dokumentaci6 tartalmat a fénévérek rendszeresen ellendrzik, az apolasi igazgatd sziardproba
ellendrzést végez.

e Folyamatos és szuroprobaszer( higiénés és apolasszakmai ellenérzések.

e Takaritas folyamatos ellenérzése.

e Talalokonyha higiénés ellendrzése.

e Asztali autoklav mikodtetésének ellendrzése.

o Gyogyszer-, infazidtarolas korilményeinek ellenérzése.

o Eszko6zok tarolasianak, felhasznalasnak, tisztitasnak, fertGtlenitésének ellenérzése.
e Fert6tlenitészerekkel valo ellatottsag, szavatossag ellenérzése.

o Kézfert6tlenités korilményeinek ellendrzése.

e Ujinfluenza megel6zését szolgald védSeszkoz ellatottsag ellenbrzése.

e Szakdolgozoi miszakvaltas ellenérzése.

e Munkabeosztas ellen6rzése havi rendszerességgel.

o Kiészenlét, tilmunka elrendelésének, teljesitésének ellen6rzése havi rendszerességgel.
e Megyei sportorvosi rendel6k mikoédési kortilményeinek ellenérzése.
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Mindségfejlesztés:
e A mindségbiztositasi rendszer megujitasa nem tértént meg a 2009. évben sem.

e A munkakéri leirasok atdolgozasra keriltek, kiadasuk még nem tortént meg, féigazgatoi engedélyezés
alatt allnak. Az OSH-b6l még tobb ) munkakori lefras nem érkezett meg.

Betegelégedettségi vizsgalatok:
e A fekvobeteg-ellatas teriiletén folyamatosan, a jarébeteg-ellataisban negyedévente torténik a kérdéivek
gytjtése. Feldolgozas negyedévente.

Apolasi tevékenységgel 6sszefiiggd bejelentések:
e Betegpanaszok szama: 1.
e Targya: hangnemmel, tajékoztatassal kapcsolatos elégedetlenség.
e A panaszbejelentés kivizsgalasa és a sziikséges intézkedések megtorténtek.

Informatika:
e Az informatikai eszkOzpark és a szamitogépes halozat fejlesztésre szorul.

e A betegellatas terilletén a Medsol programot, az OSH-ban a Sportmed programot alkalmazzak, mely
programok sok kivannivalét hagynak maguk utan. A fekvébeteg osztalyokon az apolasi dokumentaciot
hagyomanyos moédon vezetik az apolok.

Informaci6 atadas lehet8ségei:
e Frtekezletek keretében: f6n6véri értekezletek, osztalyértekezletek, megyei asszisztensi értekezlet stb.
e Megyei asszisztensekkel valé kommunikaci6 telefon, adata rendszeren keresztil torténik.

Elelmezés:

e A fekvébeteg osztalyokra az intézet f6z6konyhajabdl badellakban keril fel az ebéd, melyet az apolok
talalnak a betegek részére. A talalas eszkozeinek mosogatisa a fekvébeteg osztilyok talalokonyhaban
torténik.

Takaritas:

e A HMEI ZRT-vel kotott takaritasi szerz6dés a takaritasi palyazat lezarasaig meghosszabbitasra kertlt. A
palyazat el6készitése folyamatban.

Mosatas:

e A Salesianer mosodai szolgaltaté cég kozbeszerzés szerint hétkéznap naponta elszallitja a szennyes
textiliat az intézet textilcsere raktarabol.

Higiénés helyzet:
o Az ¢ptletek leromlott allapotdak, feldjitasra szorulnak. A higiénés helyzeten jelent6sen javitani az
osztalyok tisztasagi festése, az elhasznalédott butorzat cseréje stb.

Betegszallitas:
o Kétmuszakos munkarend, hétvégi készenléti szolgalat.
e A betegszallitas eszkozei hasznalt allapotuak, tarolasi lehetéségek nem megoldottak.
e A betegszallitok tartézkodo helyiségének tisztasagi festése megoldando.
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VII. A gazdasagi-miiszaki ellatast iranyit6 féigazgato-helyettes iranyitasa
alatt mik6dé egységek

A mikodés személyi feltételei:

A Miszaki Osztalyon a személyi feltételek 2009. év végén javultak azzal, hogy felvételre kerilt egy miszergazda,
ezaltal az Intézmény eszkézeinek a nyilvantartisa, szambavétele folyamatos munkaval megoldédik. A
karbantartasi feladatokat a HM Zrt. latja el. Az Intézmény éptletallomanya jelentés mértékd feldjitasra szorul,
amit az Intézményi bevételek nem tesznek lehet6vé, mivel hosszu évek o6ta elmaradt az allagmegdvas.

Az Intézmény 2010. évben koézbeszerzési eljarast indit a karbantartasi feladatokra és reméljiik, hogy az elvarasok
jobb megfogalmazasaval és a teljesitések szigorubb ellenérzésével hatékonyabb gazdalkodast tudunk alkalmazni.
Az Intézmény munkavédelmi, tlzvédelmi és kornyezetvédelmi feladatokat szerz6déses modon tovabbra is kilsé
munkatarsakkal oldja meg.

Az Intézmény Flelmezési Osztalyan a beteg és alkalmazotti élelmezés biztositott, a személyi ellatottsag teljes
mértékd, a targyi és infrastrukturalis ellatas jelentés mértékt elmaradasban van. Az Intézmény nem rendelkezik
egyéni talcas talalassal.

A Pénzigyi Osztalyon 2009. év végével jelentds személyi valtozasok kovetkeztek be, az eddigi pénziigyi
osztalyvezet6, mb. gazdasagi igazgatd betegallomanyba kerilt 2009. oktéber 6ta. A feladatait egy f6konyveld
felvételével sikerilt megoldani. 2009. december 01-t6l a hossza ideje betOltetlen gazdasagi igazgatéi allast
megbizasi jogviszony keretében sikerilt betolteni. Ez lehetévé teszi az Intézmény gazdalkodasanak, gazdalkodasi
szabalyozottsaganak rendezését. Hamarosan ismét kifrasra kertil a gazdasagi igazgatoi pozicio.

A miik6dés dologi feltételei:

Az Intézmény gazdalkodasi instabilitasa 2009. év végére stabilizalédott az Intézménynek nincs lejart
tartozasallomanya, igaz ugyan, hogy 2008. évhez képest a szallitoi allomany jelentés mértékd emelkedést mutat,
de 2009-ben minden szamlaiktatasra kertlt (késedelmi kamat szamlak is). A pénziigyi, gazdasagi, miszaki
osztalyokon a dologi feltételek nem kielégitéek. Az informatikai rendszer, sem hardver, sem szoftver
vonatkozasaban nem felel meg a kor kovetelményeinek. Az Intézmény 2009. év végén intézkedett arrdl, hogy
megteremtse a gazdalkodas naprakész nyilvantartasat, nyomon kovetését és ellendrzését biztosité szoftver-
rendszer bevezetési lehetéségét. 2010. januar 01-t6l 4j informatikai rendszer (CT-ECOSTAT) kertl bevezetésre,
amely integralt egységként kezeli le a kotelezettségvallalastol, beszerzésig, raktarozasig, fOkonyvi —
tzemgazdasagi konyvelésig, pénzligyl beszamolasig, munkalaprendszer feladatait. Ezaltal lehetévé valik az
Intézmény pénzforgalmi és tzemgazdasagi konyvelésének biztositisa, amely alapjat képezi egy controlling
rendszer felallitisanak.

Az OSEI 6sszes bevétele és kiadasa 2007., 2008. és 2009. években

Osszes bevétel (eFt)

2007 2008 2009
OEP 710 172 749 902 717 420
Allami feladatokra 1 014 608 639 353 511 688
NSH/OTM/OM 157 000 212 450 85 000
MOB
ETT 500 552
Szponzori (Béres + Debrecen) 3 500
Alapitvanyi 12738 4 287 2 805
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Fizet6s sportetl. szolgaltatas 21 828 109 099 105 551
OSH
Fizet6s et szolgaltatas (19
mF't vizitdfjjal 2008. évben) 42301 32 358 13813
Egyéb (parkolas bérlet stb. 34 280 33 147 17 953
Osszesen: 1993 427 1784 648 1454 230
Az OSEI adéssagallomanyanak alakulasa 2007. és 2008. években
(FY)
2007 2008 2009

Szallitok 86 512 9 346 78710

APEH 0

Osszesen: 86 512 9346 78710

A likviditasi helyzet jelentésen javult, lejart szallitoi tartozas nincs. Minden szamla beiktatasra kerilt, 2009. évben
szamos olyan kamattartozas jelentkezett tobb millié forintértékben, amely az elmult éveket terheli, de a
szamviteli rendszerbe nem kertilt iktatasra.

Az Intézmény mikodésében pénziigyi nehézségek miatt fennakadas a gyogyité ellatasi folyamatban nem volt. A
szervezeti egységek koltségeinek, eredményének kimutatasara csak 2010-ben van lehetéség, mivel eddig csak

pénzforgalmi szemléletd konyvelés folyt az Intézményben és a koltségek nem minden esetben keriltek a
tényleges felhasznalasi helyiikre.

Az OSEI 2010. évi bevételeinek Gsszetétele az Ei. M. altal megadott koltségvetés alapjan

A 2010. évi bevétel eFt
EuM tamogatas 380 955
OEP bevétel 866 119
Sajat bevétel 160 000
Osszesen: 1407 074

Javaslat az intézet bevételeinek novelésére és kiadasainak csokkentésére:

A 2010. évben a varhatdé bevétel 44 millié forinttal lesz kevesebb, mint 2009.évben, ennek a bevétel kiesés
kompenzalasara kilonb6zé modszereket probalunk alkalmazni, dgy mint, bevétel-novelési lehetéségek keresése,
nyitas a fizet6 betegellatas iranyaba, 4j szakmai profilok keresése. A kiadasi oldal szintén feliilvizsgalatra kertl az
ésszert gazdalkodas, olcsobb beszerzési forrasok felkutatasa, racionalizalas szerepel a terveink kozott.

Ezeket az iranyokat és modszereket csak és kizardlag akkor lehet eredményesen alkalmazni, ha az Intézmény
rendelkezik egységes egyiranyba huzé vezetéssel, akik moralis példat mutatnak a dolgozok részére.
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1. Betegjogi képviselé
A Betegjogi képvisel6hoz fordult betegek szama 2009-ben: 31 £6 (2008-ban 27 volt).

A Betegjogi képvisel6hoz kertilt esetek jellemzése és rovid értékelése:

Személyesen 11 beteg keresett fel a hivatalos fogadédram ideje alatt, 19 beteg kért telefonon tajékoztatast, illetve
tanacsot, és 1 beteg e-mailben fordult hozzam. 2009-ben is megkerestek illetve kértek tajékoztatast olyan
betegek, akik nem az illetékességi és/vagy feladatk6rombe tartozé panasszal kivantak élni (pl. munkaképesség
csokkenés megallapitott mértékével kapcsolatos elégedetlenség, egyéb kartéritési tgyek, egészségbiztositasi,
nyugdijbiztositasi tigyek, rehabilitacios jaradék).

2009. évben érdemi panasszal bir6 esetek szama: 11

A betegek/sportolok felém jelzett problémait, kifogasait, panaszait az érintettek felé tovabbitottam. Az dltalam
felkeresett dolgozokkal és vezetbikkel a hibaztatas helyett — ami akadalyozhatja a panaszolt helyzetb6l adédott
probléma miel6bbi elharitasat, megoldasat — minden esetben a cselekvés lehetéségét kerestiik és igyekeztiink
meg is talalni. Szamos esetben - két eset kivételével - sikertilt tehat a panaszt mar a keletkezésének helyén és
réviddel a sérelmezett torténtek utan kezelni. Szoéban és irasban is fordultam osztalyvezet6khoz, mely a
panaszosok elégedettségével zarulhatott.

A panasziigyek esetében két alkalommal valt szitkségessé ugynevezett Tényvazlatot - egyedi meghatalmazast -
felvenni, és minden egyes bejelentés, intézkedést rogzitettem a sajat betegjogi dokumentaciémban.

VIII. Valogatott Kereteket Ellat6 Szolgalat

Az egyes sportagi valogatott keretek orvosainak foglalkoztatasara

A 2009. évben 22 keretorvossal kotottiink szerzédést, orvosaink 27 sportagat lattak el. Néhany keretorvos
sportszakorvos tovabbra is 2-3 kilénb6z6 ,kisebb” sportagat lat el, mas ,,nagyobb” keretnek akar 2-3
sportorvosa is volt. Fontos megemliteni, hogy - bar a Sportszakallamtitkarsag eddig nem foglalt allast, de - a
rendelkezésre allo Osszeg kizardlag az olimpiai sportagak sportoloinak keretorvosi ellatasat teszi lehetévé. Az
érvényes kormanyrendelet értelmében jelenleg valogatott sportolok mellett keretorvosként kizardlag
sportszakorvosok dolgozhatnak. A megtelel6 sportorvosi ellatas, a dopping-ellenes felvilagositas véleménytnk
szerint biztonsagosan csak ilyen moédon biztosithatd. A Sportszakallamtitkarsag kérésére dr.Gabor Antal (férfi
vizilabda) féorvos ur, ill. Rosanics Péter dr. (sulyemelés) esetében sor kertilhetett a szerzédés megkotésére.
Toman Jézsef dr. (kézilabda) az OSEI munkatarsa, dr.Csepregi Beata (Gszas) sportszakorvos vizsgija
folyamatban van, részikre a Sportorvostan Szakmai Kollégium felmentést adott. A Magyar Kézilabda Szévetség
az év els6 harmadaban mindkét csapata részére nem sportszakorvost jelolt, ezért szerzédést nem allt
modunkban kétni. Ez a probléma az év masodik felére elharult.

Sportpszichologusok foglalkoztatasara

Az év elejében szerzédéssel dolgozé 3 pszichologus az év masodik felére 2-re médosult. (Sajnalatunkra Dr.
Budavari Agota nem tudta az év kozepétdl vallalni a feladatot) Egyik legfontosabb feladatként az éves
sportegészségiigyi vizsgalaton megjelené sportolok pszicholdgiai szlirését és annak dokumentalasat jeloltik meg,
amely sajnos nem az elvart mértékben valosult meg. Pszichologusaink rendeléseiken a valogatott kerettagokat
ellatjak. A Magyar Kajak-Kenu Szovetség részére atmenetileg tovabbi egy szakemberrel sikertlt szerzédnink.
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Massz6rok foglalkoztatasara

Az elmult évben 20 massz6r 15 sportag, ill. a Tatai Edz6tabor igényeit tudta ellatni. Az év elején terveztiik, hogy
a massz6rok alkalmazasat a kovetkezé modon ésszertsitenénk: bizonyos sportagakban, pl. kosar-, és kézilabda
esetében a ledolgozott napok utan, teljesitményigazolassal torténne a napi 15 000 Ft-os brutté megbizasi dij
kifizetése. Ezen sportagakkal az év elején kozoljiik a targyévben maximalisan igénybe vehetd keretosszeget. Mas
sportagaknal, ahol a keret gyakorlatilag az egész évben egyiitt dolgozik, folyamatos havi fizetést biztositanank.
Sajnos a szerzédések megkotésének csuszasaval erre a valtoztatdssal nem volt médunk, de az idei évben ismét
megfontolast érdemel. A massz6r6k kozul tobbeknek o6ridsi tapasztalatuk ellenére nincs megfelel$ végzettsége és
vallalkozasi formaja, ez a szerz6dések megkotését gyakran hatraltatja. Felmerilt, hogy az idei évben
visszatartanank azt az Osszeget, amelybdl a Megbizott a megfelel6 végzettséget adod tanfolyamot elvégezheti.

Gyégytornaszok foglalkoztatasanak tamogatasara

A tavalyi 3 szerz6dott szakemberrel szemben a csOkkentett idei koltségvetés csak két szakember alkalmazasat
tette lehetévé. Gyodgytornaszok az Athéni olimpian, ill. azt megel6zéen vettek el6szor részt a VKESZ
munkdjaban, az eddigi sportoldi tapasztalatok igen kedvezdek, amennyiben a budzsé engedné, tovabbi
gyogytornaszokat érdemes lenne foglalkoztatnunk.

Az egyes valogatott kerettagok, koztilkk a Magyar Paralimpiai Bizottsag altal kijel6lt kerettagok
sportorvos szilirGvizsgalatainak és terhelés-élettani vizsgalatainak elvégzésére

A szirévizsgalatok az elmult évben nehézségek aran, de a teljes olimpiai keretnél megvaldsultak. A tanulsagok
levonasa utan megfontolandd, hogy olimpiai sportagak felnétt, valogatott sportoldi kizardlag az OSEI-ben
kaphassak meg az éves versenyzési engedélyiiket. Tervezink néhany 4j szrévizsgalatot kételezévé tenni, ezek
kozé tartozik pl. a sziv ultrahang vizsgalat. A terheléses vizsgalatok jelent6ségét sajnos tovabbra sem érzik at az
edzok, sportolok. Itt is szikséges valtoztatnunk, a tobb sportag specifikus teszt mellett a 12 elvezetéses
terheléses EKG-t is kotelezévé tennénk marciustol. A szlirévizsgalatokat 2010 marciusatdl kiilon helyszinen, az
OSEI ,,H” épilet foldszintjén tervezzik végezni. Az elmult évek tapasztalatai szerint jelentés szamban érkeznek
fiatalabb sportolok, részben a Héraklész-programban szerepl6 sportolok, az 6 finanszirozasuk jelenleg nem
megoldott.

Sporttaplalkozasi és folyadékfogyasztasi tanacsadas

A csoport felvilagosit6 el6adasok mellett, egyéni és csoportos konzultaciokat is tart. A vegyes tapasztalatok miatt
a j6vében mas megoldast fogunk keresni.

Doppingellenes felvilagosité-nevel6 tevékenységre

A szerz6dés e pontjanak feladatat egy megbizasi szerz6dés megkotésével oldottuk meg, Haasz Péter
kozremikodésével a Krea fitt Kft.-vel szerzédve ismételten a szélesebb élsportoléi és utanpotlas részére
készultek kozérthetS, egyszerd, de nagyon informativ kiadvanyok. Az év masodik felében a dopping-ellenes
informaciok megszerzéséhez kiadvanyokat vasaroltunk.

Sportgenomikai laboratérium miikédésének tamogatasara

Dr. Gyore Istvan féorvos vezetésével és szervezésében folyik tovabb a megkezdett, jelenleg még els6sorban
tudomanyos projekt.
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Intézményi miiszeres fejlesztésre eszkbézbeszerzésre

Az intézményi muszerfejlesztés keretre igen nagy sziksége van az Orszagos Sportegészségligyi Intézetnek. A
muszer fejlesztések az OSEI vezetSinek k6z6s konszenzusa altal keriilnek kijelolésre. A 2009.évi szerzédésben
biztositott Osszegeket ezek alapjan részben a keretorvosok siirgdsségl felszerelésének korszerdsitésére
forditottuk. Ebben az évben is sziikséglink volt a legkorszeribb sportsebészeti mitétek eszkozallomanyanak
bévitésére. Fontos hianypotlasként informatikai fejlesztés is tortént.

Sportegészségiigyi kiadvanyok vasarlasa, megjelentetése

A Sportorvosi Szemle finanszirozasira — mint a sportorvoslas legjelentésebb informacié kozvetitésére — a teljes
2009. évi szerz6désbdl 6sszesen 1.1 millié forintot forditunk.

Intézetink munkatarsai hianypétld  kiadvany megjelentetését vallaltak, ez a konyv a korszerl sport-
rehabilitaciorél szol.

Az olimpiai kdézpontokban a sportorvosi ellatas biztositasara

A korabbi évekhez hasonléan e pont megvalositisa tovabbra is nehézségeket jelentett szamunkra. Ennek oka,
hogy néhany edzé6tabori dolgoz6 munkajat kézalkalmazotti jogviszonyban latja el, ennek elszamolasa nehéz. A
megbizasi szerz6déssel dolgozok fizetése mellett a fennmaradd Gsszeget fogydeszkozok, valamint muszerek
beszerzésére forditottuk.

Az edzétaborok sportorvosi ellatasat mindenképpen at kell gondolni. A jelenlegi finanszirozas sem ad
lehet6séget fémunkaidés orvosok alkalmazasara, erre azonban a legtobb helyen nincs is orvosilag szitkség. Az
edzétabori rendel6k korszertsitése és a rendelési id6k atgondolasa, a jobb kihasznalhatésag megteremtése
aktualis feladat.

Keretorvossal nem rendelkezd orvos csoport miikodtetése

A szerz6dés e pontja tette ismételten lehet6vé, hogy néhany— els6sorban, de nem kizardlag - sportszakorvost
alkalmazzunk, akik kisebb olimpiai, és nem olimpiai sportagak valogatott kerettagjainak ellatasat segitik.
Terveztiik, hogy sportolok részére ismételten homeopatias szakrendelést is inditunk, de ez érdektelenség miatt
nem val6sult meg.

OEP altal nem finanszirozott l6késhullam-kezelések, Kin-Com, valamint Biomet vércentrifugas
kezelések

Az olimpiai beszerzési keretbél 2008-ban sikeriilt olyan nagy értékd korszert terapias és diagnosztikai
berendezéseket beszerezniink, amelyek hosszt idén keresztil tudjak szolgalni a magyar sportolokat. Az itteni
kivalé eredményeket tobb sportegészségligyl forumon el6adas formajaban kozoltiik. Torma Krisztina végezte a
vezetd keretorvos mellett a legtobb kezelést. A vilagszinvonald berendezésekkel végzett rehabilitacios kezelések
egyre tObb sportolot vonzanak Intézetiinkbe.

Egyes valogatott keretek sporttevékenységét segité sportpszichologusok, gyégytornaszok, massz6rok
tevékenységének szakmai feliigyeletére

A vezetd keretorvos f6bb feladatai:

e A MOB altal szervezett, heti rendszerességgel megtartott sportagi szakszovetségekkel torténd szakmai
konzultacion valé OSEI képviselet.

e A korabbi évektdl eltéréen a MOB jelenleg nem iganyli az Olimpiai (Eyof, Ifjusagi, T¢li) el6készit
bizottsagban valo6 részvételt.
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e Az egyik legfontosabb és egyben legnehezebb feladat a VKESZ megbizasi szerzédések el6készitése,
melyben az OSEI részérl részt vesz a Gazdasagi Igazgaté, a Féigazgat6, a Huménpolitikus, az Apolasi
Igazgaté és a VKESZ vezeté orvosa, aki az OTM/OM illetékes munkatirsaival — Féosztilyvezetd,
Jogtanacsos - is folyamatosan egyeztet.

e Szintén vezet$ keretorvosi feladat az edzétiborok ellendrzése, a keretorvosi értekezletek, és ezek
tovabbképz6 részeinek megszervezése. A keretorvosok mellett a pszichologusok, a masszérok és a
fizioterapeutak munkajat szintén koordinaltam.

Adminisztrativ feladatok

A korabbi szerzédésekhez hasonléan 2009. évben is sikertlt a VKESZ-szel foglalkozé munkatarsainkat
megbizasi szerz6désekkel alapjan alkalmazni, igy a feladatok elvégzése és a felel6sség kérdése sokkal
egyértelmibbé valt. Mivel a Tamogatasi Szerzédésben az OSEI a szerz6dott partner, igy az OSEI munkatarsai
(Humanpolitika, Pénziigy, adminisztracio, jogi osztaly, stb.) részére tudunk ebbdl a pontbdl fizetni. Reményeink
szerint a j6vében a folyamatos finanszirozas a jelenlegi kb. 10-13 {6 kisebb dijazasaval szemben a j6vében egy
kb. 4-5 t6s felel6s — f6allast - csapat kialakitasat fogja lehet6vé tenni.

IX. Az Orszagos Sportegészségiigyi Intézet 2010. évre vonatkoz6 szakmai
elképzelései

Az Intézet szabalyozatlansagabdél adoddan az alapoktdl sziikséges a szervezet felépitése, gy a strukturalis,
szabalyozottsagi, mint a feladat meghatirozasi szinten. Természetesen figyelembe véve a finanszirozasi
feltételeket és korlatokat, melyek behataroljak a tevékenység szélesithet6ségét és a mindségi ellatas hatarait.

A koltségvetés egyensulyba hozasa utan a koltségvetés egyensulyban tartdsa a f6 feladat, ezért a kovetkezd
megoldasok az elképzelések kertilnek megvaldsitasra.

Szervezési feladatok:
1. Szabalyzatok elkészitése az Intézményre vonatkoztatva.
2009-ben az AHT torvényi el6irasainak teljesitése utan, mely alatt a gazdasagi osztaly szabalyzatat
értjiik az alabbiak késziiltek el:
o Kotelezettségvallalasi Szabalyzat 2009.
e Szamvitel Politika
e DPénzkezelési Szabalyzat
e Hszko6zok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi Szabalyzata
e Hszko6zok és forrasok értékelési Szabalyzata
2. Az SZMSZ vjrairasa a 2007-ben megvaltozott struktara beépitésével, a kockazatvallalasi szabalyzat
és értékelés 6sszerakasaval.
3. Az OSH rendszerének atvilagitasa. A struktira alapjainak megrajzolasa és muikodési formaba
helyezése.
4. A sportorvosi pecsétek szabalyzathoz kotott pontos rendszerének kialakitasa.
A korhaz rendszerének, és a VKESZ atvilagitasa a szinlelt szerz6dések kizarasara.

o
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A jarébeteg ellatas, szakrendeléseink az OEP szerz6déshez igazitasa.

Minimal-feltételek megfelel6ssége az 1j torvényi elbirasoknak.

A struktura megrajzolasa, kialakitisa a meglévé személyi allomanybodl, egy kvalifikaltabb és
rentabilisabban tizemel6 rendszer kialakitasaval.

Az OSEI vezetségének felhalmozddott szabadsaganak tisztazasa és kiadasanak elrendelése (80-180
nap kozott van).

Fekvé-és jardbeteg ellatas fejlesztésévek kapcesolatos feladatok:

1.

2.

A rehabilitacids osztaly kihasznaltsaganak emelése a korabbi 75 %-r6l 95 %-ra, valamint az apolasi
napok atlag 14,5 (nap/beteg) szamanak 17 f61é emelése.

A sebészeti osztaly szakmai biztonsaganak megteremtése (karszalag hasznalat, érintésvédelem,
sterilitasi feladatok megoldasa utan a mudszerezettség emelése).

A forgo rendszer kialakitasa a sportsebészeti szakrendelésen, ambulancian és a miité rendszerében a
gazdasagos munkaeré megvaldsitasaval.

A kialakitott archivalasi rendszer megvaldsitasa (sajnos a régi hianyos kérlapokat, adatokat mar csak
a fizikai val6sagaban tudtuk helyreallitani), potolni nem.

Uj szakrendelések megnyitisa (négyogyaszat, gasztroenteroldgia). A szakrendelések idkihasznalasa
¢s felkészulése 12 6ras rendelésre.

A TVK OEP dltal finanszirozott részének teljes kihasznaldsa és a jelentések szakmai
megfelel6sségének ellendrzése.

Az akut szivhalal megel6zése végett a Kardiologia Részleg megerdsitése

Sportolok egészségligyi ellatasa (OSH):

1.

BSC atalakitasa:

Harom telephely Budapesten torténd kialakitasa, mert a 2008. és 2009. szamitasok végett mind az
EKG 5 perces szabalyan, mind a vizeletvizsgalat alacsony intézményi TVK-n minden hénapban
jelent6s veszteség keletkezik. A tarsadalmi igények miatt is szitkségessé valt az atalakitas.

Az OSH orvosszakmai rendszerének atalakitisa a 215/2004. torvény és a szakmai kollégiumi
iranyelvek betartasa és betartatasa.

Elsport sportegészségiigyi ellatasa:

1.

&

A keretorvosok munkdjanak szoros ellenérzése a szovetségekkel kardltve, igy a hatékonysag
fokozasa a teljesitmények terén.

A szovetségi igények felmérése a sportesemények titkrében.

Az élsportban a mindségi szlirések megvaldsitasa és dokumentalasa.

A sérilt sportolo vezetése a diagnosztika, a gyogyitas és rehabilitacié folyamataban. A gyégyulas, a
gyogyitas ,,menedzselése”.

A keretorvosi rendszer szerz6déseinek pontositasa és tartalmanak haromoldala egyeztetése.

Az edz6taborok munkajanak tartalmassa tétele. Elsé helyen a Tatai edz6tabor atszervezése.

Oktato és kutatomunka:

1.

ol i

A Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemmel szoros kapcsolattartas a rezidens és szakorvos képzés
terén.

A szakmai szinvonal emelése érdekében folyamatos tovabbképzé kurzusok szervezése.

A megerdsités végett szakmai vezet6 kinevezése.

A sporttudomanyos vizsgalatok koordinalasa, egyuttmtkodés a klinikai ellatast végzo Intézetekkel.
Palyazati figyelés és a palyazatokon val6 részvétel.



Sportbiztositas tervezete:

1. A szovetségekben az igények felmérése.

2. A szakmai protokollok kidolgozasa.
3. A gazdasagi iranyelv megtervezése.

Budapest, 2010. januar 31.

Dr. So6s Agnes
Féigazgato6 f6orvos
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